KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 2004 yilinda revize edilmistir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulunun 4.7.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki
uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini glincellemistir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi gelismelerde
gbz dninde tutularak 2005, 2010 yillarinda giincellemistir.

30.12.2011 tarihinde ise ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Seri:IV,No:56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” yiirirliige girmistir. Bu tebligde yapisan degisiklikler,
11.2.2012 tarihinde Seri:lV,No:57, 29.6.2012 tarihinde Seri:IV,No:60, 13.9.2012 tarihinde Seri:lV,No:61, 22.2.2013
tarihinde Seri:IV,No:63, 6.4.2013 tarihinde Seri:IV,No:64 sayilari ile (Seri:IV,No:56)'da degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
olarak yayinlanmis ve yirurlGge girmistir. 1.2.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulunun 4/88 sayili karari ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Formati hazirlanmistir. 2013 yilinin 1.ceyrek, 2.ceyrek, 3.ceyrek Faaliyet raporlari ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu bu teblig ve format dayanak alinarak hazirlanmistir.

1.1.2013 — 31.12.2013 faaliyetlerimize iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuzu;
3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)' ne goére
hazirlamis bulunuyoruz.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) Madde 8 (2) uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulunca ilan edilen formata uygun olarak hazirlanir. 2013 yili faaliyet raporumuz; Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2004
tarih, 2/35 sayil karari uyarinca, 2014/2 sayili Kurul Bilteninde belirtildigi Gizere Sermaye Piyasasi Kurulu 1.2.2013 tarih ve
4/88 sayili karari ile 2013/4 sayil Kurul Biilteninde ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatina uygun
olarak duizenlemistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi; 6zellikle halka acik sirketler acisindan énem arz
etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil karari geregince, IMKB/BIST’de islem gdren
sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak lizere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde s6z
konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmiistiir. Buna uygun olarak;
Garanti Yatinm Ortakhg A.S. 2004 yilindan itibaren Faaliyet Raporu'na ve internet sitesine ilkelere uyum konusunda
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunu eklemistir.

Garanti Yatirim Ortakligi A.S., kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma 6zen gdstermektedir. 2013 yilinda da ilgili tebliglerin geregi olarak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun da uygun gorislerini alarak Esas S6zlesmesini tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goruslerini, izinlerini ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerini alarak
esas sozlesmenin 3., 5., 11., 12,, 16,, 18, 20., 22., 23, 24., 25., 27., 29., 30., 33., 34., 36. maddelerinin degistirilmesi ve 39.
maddenin esas sozlesmeye eklenmesi 26.04.2013 tarihli 2012 Olagan Genel Kurulunda karara baglanmis, 10.05.2013
tarih, 8317 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Garanti Yatirm Ortakhgl A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina iliskin
Esaslar Tebligi Seri: VIII, No: 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
hazirlatmak Uzere s6zlesme imzalamis;

21.01.2013-21.01.2014 ddnemine ait rapor 21.01.2013 tarihinde

31.12.2013-31.12.2014 ddnemine ait rapor 31.12.2013 tarihinde

vayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr agiklama yapmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz ikinci degerlendirmede % 7,4 artis oraniyla 9,01 gibi yiiksek
bir nota ylkseltilmistir.
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Garanti Yatirim Ortakligi A.S., elde ettigi bu not ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne &nemli él¢iide
uyum sagladigini ve gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetisim érneklerinden oldugunu kamuya
ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir.

11.01.2013 | 31.12.2013
Pay Sahipleri 81,54 89,23
Kamuyu Aydinlatma 86,67 91,67
Menfaat Sahipleri 87,18 92,31
Yonetim Kurulu 80,33 88,52
Not 8,39 9,01

Bu raporlar, sirketimizin internet sitesinde www.gyo.com.tr Yatirimci iliskiler Bélimi-Kurumsal Yénetim- Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme balimiinde mevcuttur.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S., Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amaciyla yapilan galismalara titizlikle 5Snem vermektedir.
Garanti Yatirim Ortakligi A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu sirekli ve dinamik bir siireg olarak yiriitme
konusundaki kararhgini, Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine notu alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksine dahil kalarak
gostermektedir.

Bir onceki doneme gore Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi notumuzda % 7,4 artis saglanmasi ile Tirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi’nin BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bir yil icerisinde notunu en ¢ok artiran kurulus ddiliini almistir.
Bu 6diil 15-16.01.2014 tarihinde duizenlenen TKYD VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Reha TANOR’e takdim edilmistir. Sektdriin dnciilerinden olan Garanti Yatirnm Ortakhigi A.S., bagh oldugu Dogus
Grubunun kurumsal yapisinin da geregi olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu
gbstermesinin sonucu olan bu 6dili almanin hakh gururunu yasamaktadir.

Garanti Yatirm Ortakligi A.S., elde ettigi bu not ile SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum sagladigini ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya soktugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligine uygun olarak Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirmesine karar verilmistir. Ayrica 2013/19 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda karar
altina alinarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Garanti Yatirim Ortakhgi A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi
2013 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne gére yapilmasi gereken sirket ici dizenlemelerin verilen sireler icinde yapilmasi ¢calismalarini
surdurecektir.

Garanti Yatirim Ortakhg A.S., 6niimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numaral Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili
mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

Garanti Yatirnm Ortakligi A.S., 2013 yilinda Etik ve itibar Derneginin Kurumsal iiyeleri arasina katilmistir. Etik degerler;
sirketimizin tim idari yapisi, islemleri ve paydaslari ile ilgili tiim konularda bilyiik 6nem verdigimiz kurumsal kiltarimiz ve
etik is yapma bicimimizle birebir ortlismektedir. Gerek is hayati gerekse toplum agisindan biylk 6nem arzeden Etik ve
itibar konusunda faaliyet gésteren bu dernekte kurumsal Uiye olarak yer almayi ve konuya katkida bulunmayi bir anlamda
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti olarak gérmekteyiz.

Etik ve itibar Derneginin;

v' Tim faaliyetlerimizde Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi basta olmak Uzere tabi oldugumuz tiim ulusal mevzuata ve

Turkiye Cumhuriyeti’'nin taraf oldugu tiim uluslararasi anlagsmalar ve diizenlemelere uymak,

v' Agikladigimiz beyan ve sundugumuz raporlarin gercege uygun olmasi icin gerekli titizligi gdstermek, konu olan
bilgileri dogru, anlasilabilir bicimde ve zamaninda sunmak,
Dogruluk ve seffafligi, tim is sireglerimizde ve iliskilerimizde dncelikli degerlerimiz olarak kabul etmek,
is etiginin yazili kurum kiltirimiiziin yapi tasi haline gelmesi icin azami gayret ve 6zeni gdstermek,
Cahisanlarimizi ¢ikar ¢atismalarindan uzak tutacak biling, kural ve uygulamalarla donatmak, mevcut gorevlerinden
yararlanarak kisisel ¢cikar saglamalarini yasaklar ve denetlemek,

ANENEN
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Calisanlarimizin tarafsiz karar ve davranislarini etkileyecek hediyeler almasini ve ayni amagla hediye vermelerini
yasaklamak,

Faaliyet ve islemlerimizi yurttirken, her tirli kamu kurum ve kurulusu, idari olusum, sivil toplum 6rgiitl ve siyasi
partiler ile herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer almak,

islemlerimizde yolsuzluklara yol agmamak, g6z yummamak ve yolsuzluga karsi miicadele etmek,

Haksiz rekabette bulunmamak, adil rekabetin ve tiketici haklarinin korunmasini gézetmek, tiim uygulamalarimizi bu
yonde gelistirmek,

Kayit digi istihdamda bulunmamak, isci saghg ve glivenligini gézetmek, genclerin, kadinlarin ve engellilerin adil
istihdamini desteklemek,

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunacak ¢alismalari desteklemek,

BUtln bu is etigi ilke, anlayis ve uygulamalarimizin is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz dahil tim etki alanlarimiza
yayllmasini saglayacak uygulamalar gelistirmek,

ilkelerine uymakla, Etik Beyanimizi belirterek, 2014 yilinda da surdirilebilir degerlerimizden olacak etik ve itibar
konusunun vazgecilmez konularimiz iginde yer alacagini beyan ederiz.

2013 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar gatismasi olmadigini beyan
ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa DOGRUSOY Remzi Murat RENA Hasan Hisnii GUZELOZ
Baskan Uye Uye
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BOLUM I - PAY SAHIPLERIi

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve ilkelere uygun olarak faaliyetini siirdiiriir ve belirlenen gérevleri yerine getirir. Pay Sahipleri
ile iliskiler Biriminde, Mali isler Direktérii Ali Akin Ekmekci (0212 335 3095, aekmekci@gyo.com.tr) birim
yoneticisi olarak goérevlendirilmistir. Konuya iliskin agiklama 11.09.2013 tarihinde KAP’ta yapilmis ve internet
sitemizde giincellenmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalari
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gdzetimindedir.

3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11’e uygun olarak Yatirimci iliskileri Blimii icin yeni yapilanma yeni dénemde gerceklestirilecek olup,
Gegis slreci Gegici Madde 1’de belirtildigi Gizere 30.6.2014 tarihine dek islemler tamamlanacaktir.

1.1.2013 — 31.12.2013 tarihlerinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yedi (7) basvuru yapilmis ve yanitlanmistir.
Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket ici diizenlemelerimize uyulmakta ve
bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlii 6nlem alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami 0zen
gosterilmekte olup 2013 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Garanti Yatirim Ortakhigi A.S.'ye
intikal eden herhangi yazili/s6zlu sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi
bir idari/kanuni takip yoktur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1

3.2.

3.3.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitlin bilgi ve belgeler internet sitemiz araciligiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit sekilde sunulmaktadir. Ayrica her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakkina saygi
duyularak, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énceden kullaniimis olmasi kosuluyla belirli olaylarin incelenmesi
icin 6zel denetim hakkinin kullandirilmasi, yarirlikte olan pay sahipleri ile iliskiler prensipleri esas alinmak
suretiyle pay sahipleri ile iliskiler birimi araciligiyla elektronik posta ve diger yollarla bilgi sunulmaktadir.

Bununla birlikte Yonetim Kurulumuz, paylasimci yonetim felsefesi dogrultusunda internet sayfasinda, yer almasi
istenen bilgilerin disinda, yatirimcilarin elestiri ve gérislerine ve hatta sermaye piyasasi ile bilimsel anlamda ilintili
kisilerin bilimsel yazilarina yer veren, ayrica genis agiklamalar igeren bir elektronik ortami saglamaktadir.

Ana sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denetgi talebi hakki konusunda bir diizenleme yapilmamis olup, sirket ic
prosedirleri ve uygulamalarinda 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem ve dizenleme bulunmamaktadir.
Donem igerisinde pay sahiplerimizden Sirketimize 6zel denetgi tayini talebi ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Esas Sozlesmemiz geregince, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tim bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve diger mevzuatlara uyulmaktadir.

Genel kurula davet, katilm, toplantida izlenecek yontem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar sirketimizin
halka aciklik orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katiimini arttirmak, pay sahiplerine en fazla yarari
saglamak, yonetim ve isleyiste saglanmis verimliligin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin
genel kurula katilim hakki baslikli bélimuinde belirtilen esaslar dahilinde yuratalr.

Genel kurul toplanti ilani ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni, 6.3.2013 tarih ve 8272 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde 21 giin Oonceden ilan edilmis ve 28.3.2013 tarihinde yapilacagl bildirilmistir. Ancak gerekli
toplanti nisabi bulunmamasi nedeniyle 26.04.2013 tarihine ertelenen 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu
toplanti ilani, genel kurul giindemi 3.4.2013 tarihli ve 8292 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde 21 gin
o6nceden yayinlanmis, ayrica bununla birlikte kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan hususlar da 29.3.2013
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve ilgili hususlara
sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapilmistir.

2012 yil olagan Genel Kurul 6ncesi, Yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas S6zlesmede yapilan degisiklikler, tadil metni ve gerekgesi; Genel
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

Kurul toplantisina davet i¢cin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmustur.

26.4.2013 tarihli Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Halinde Vekaletname Formu ilan edilmektedir. Ayrica genel kurul 6ncesi bagimsiz yonetim kurulu
adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik nitelig§ine sahip olunup olunmadigina dair belgeler pay sahiplerinin ve tiim
kamunun incelemesine sunulmustur.

28.3.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinin toplanacagi yer, glindem ve vekaletname 6rnegi 6.3.2013 tarih, 8272
sayil Ticaret Sicili Gazetesi 633. Sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 4.3.2013 tarihinde kamuoyuna
duyurulmus, gerekli nisap saglanamadigindan 26.4.2013 tarihine ertelenmis ve toplanti ilani 3.4.2013 tarihli ve
8292 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda 29.3.2013 tarihinde
duyurulmustur.

Pay sahipleri giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri B6liimi’ne yazili olarak herhangi bir talep
iletmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintilh bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmig, pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve
saghkl bir tartisma ortami yaratilmistir.

29.8.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi gazete yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak Genel Kurula pay sahiplerine elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

Genel kurul gindeminde, basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel kurul toplantisinda tim konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimis,
pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani taninmistir. Toplantiya sahsen ve
elektronik katilimla katilan pay sahiplerinden giindemle ilgili veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml
olmasi soru gelmemistir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tGizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmustir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerini, yonetim kurulu uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmadiklari, ortakli§in veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tarinden bir islemi kendileri veya baskalari hesabina yapmadiklari, ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri genel kurul giindemine ayri madde olarak
konulmus ve genel kurulda bildirilmis ve toplanti tutanagina islenmistir.

Sirketin bagis ve yardimlara iliskin olarak yil icinde yapilan bagis ve yardimlarin genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi hususu ile 2013 yili iginde yapilmasi gerektigi takdirde, yapilacak bagis miktarinin 5.000-TL ile
sinirli tutulmasi maddesi 26.4.2013 tarihli Genel Kurul giindeminde yer almis ve pay sahiplerinin oy birligi ile
kabul edilmistir.

Toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.gyo.com.tr) ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

5.1.

5.2.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 2013 yilinda doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize ulasan herhangi bir
elestiri veya sikdyet olmamistir. Sirketimiz esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu tyeleri secimiyle sinirli olmak
lzere imtiyazli paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin
isminin, tamami halka acik ortaklik blinyesi icinde korunmasidir. Yonetim kurulu Gyelerinin segiminde A grubu
paylarin her biri 1.000.000 (Birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir. imtiyazli
paylara iliskin bilgiler internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sirketimizin sermayesinde karsihkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

6.1.

6.2.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince internet sitemizde Garanti Yatirim Ortakhigi A.S. Kar Dagitim Politikasi
vayinlanarak ortaklarimizin  bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar dagitim politikasi, internet sitemizde
(www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sirketimiz, uygun risk degerlendirmeleri yaparak yatirimcilarina yillik enflasyonun makul 6lglide Ustlinde bir
verimliligi stireklilik icinde saglamayi hedeflemektedir. Elde edilen karin, sirketin mali yapisina zarar vermeyecek
6lclide olabildigince yatirimcilarina dagitilmasini ilke olarak benimsemistir.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettl ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimizin degerini artirmaya yonelik, sermaye artirimlarinin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa
kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirketimizin 1.1.2013 - 31.12.2013 dénemini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde hazirlanan gelir
tablosuna gore 941.296.-TL karla kapatmistir.

26.4.2013 tarihli 2012 yil olagan genel kurul toplantisinda goriisilmesine karar verilmis olan “ 1.1.2012 -
31.12.2012 hesap dénemine ait gelir tablosundaki 4.101.729,58.-TL. dénem karindan kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akceler ile vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari diisiildiikten sonra kalan net
daditilabilir kardan: 1.000.000.-(Birmilyon)TL. nakit, 2.000.000.-(ikimilyon)TL. bedelsiz pay biciminde temettii
daditilmasi ve dagitim zamani konusunda yénetim kurulunun yetkili kiinmasi”_hususundaki yonetim kurulu teklifi
10.4.2013 tarihinde KAP’ta duyurulmus, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde yonetim
kurulunun teklifini iceren kar dagitimina iliskin tablo genel kurul ¢agrisi eklerinde yer almistir.

1.000.000.-TL nakit temettinin (%3,333333) 20.5.2013 tarihinden itibaren pay sahiplerine dagitilmasina
baslanmis ve tamami MKK araciligiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir. Genel kurulda alinan karar
dogrultusunda 2.000.000.-TL temettiden karsilanmak (zere sirketin gikarilmis sermayesinin bedelsiz olarak
(%6,666666) oraninda artiriimasi islemi 30.7.2013 tarihinde tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin
5.8.2013 tarih ve 8378 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle tamamlanmustir.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir. A grubu nama yazili paylar imtiyazh
paylarin devri Kurul iznine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK|

8. Bilgilendirme Politikasi

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Sirket’imizin Bilgilendirme Politikasi mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak vyirirlige giren Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1) Madde 17’ye uygun olarak
Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikasi” 4.6.2012 tarihli Genel Kurulumuzda
ortaklarin bilgisine sunularak internet sitemizde (www.gyo.com.tr) yayinlanmaktadir.

Ticari sir niteligi tasimayan tim bilgiler ve gelecek doéneme iliskin beklentiler Faaliyet Raporlarimizda
actklanmakta, Genel kurullarimizda katiimcilara bildirilmekte, internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel
durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Benimsenmis bulunan ortaklik yonetim politikasinin geregi olarak, adil ve seffaf yonetime iliskin tiim gelismeler,
paydaslara ve kamuoyuna karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”nda, sirketin internet
sitesi (www.gyo.com.tr), resmi agiklamalar ve basin aracihigiyla aktariimaktadir. Bilgilendirme politikasi Yonetim
Kurulu Bagskani Mehmet Reha Tanér gézetiminde ylritialmektedir.

Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak
tizere ydnetim kurulunun yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimc iliskileri Yoneticiligi gdrevlendirilmistir. Sirkete
yoneltilen yazili ve s6zIU sorular bu birim tarafindan cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat
sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri uyarinca sirketimizce kullanilan kamuyu aydinlatma
bilgilendirme araglari su sekildedir.

8.5.1. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,

8.5.2. Finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu,

8.5.3.  Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler araciligiyla yapilan duyurular

8.5.4. Yatirimci toplanti ve sunumlari

8.5.5. Kurumsal internet sitesi

8.5.6.  Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

8.5.7.  Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.5.8. Telefon, elektronik posta (e-posta), faks ve diger iletisim araclari,

Ozel Durum Agiklamalari

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimiz, kamunun aydinlatilmasi, pay sahiplerimizin ve yatirimcilarin bilgilendirilmesi bakimindan 3.1.2014

tarihli ve 28871 sayilil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)

cergevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sirket Bilgilendirme Politikasina uygun bir sekilde hareket etmis,

kamunun aydinlatiimasinda azami bir 6zen ve gayret icerisinde olmustur. 1.1.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda
yazili ve gorsel medyada, internet, veri dagitim sirketlerinde ortakligimiz hakkinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
aykiri bir sekilde yanlis bilgi iceren ve yatirimcilari yaniltici nitelikte haber ve yorum yer almamustir.

1.1.2013 - 31.12.2013 doéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum

agiklamalar yirmi yedi (27) adettir. Bunlarla ilgili olarak SPK veya BiST tarafindan ek agiklama istenmemistir.

1.1.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda, 6zel durum agiklamalarimiz ile ilgili olarak SPK ve/veya BiST tarafindan

yapilan herhangi bir uyari, elestiri veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

8.9.1. Sermaye Piyasasi Kurulu karari geregince, 23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) Madde 7’ye goére sirketimiz tarafindan
hazirlanan igsel bilgilere erisimi olanlar listesi Merkezi Kaydi Sistem’e (MKS) giris yapilmak suretiyle
bildirilmistir.

8.9.2. ceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin  6nlenmesi icin gerekli her tirli tedbir, sirketimizce
alinmaktadir. Sirketimizin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler
ile birlikte, bu tir bilgilere ulasabilecek, Sirketimizin hizmet aldigi diger kisi ve kurumlarin listesi de
internet sitemizde (www.gyo.com.tr) kamuya agiklanmaktadir. Bagimsiz Denetim Kurulusu galisanlari,
sirketimize hizmet veren portféy yonetimi hizmeti veren sirket yonetici ve denetgileri, finansal
raporlama, mali kontrol, muhasebe, hukuk ve denetim siirecinde gorev alanlar, iceriden bilgi 6grenen
kisiler kapsamindadir.

8.9.3. gsel bilgilere erisimi olan kisiler, kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliikleri kabul etmis ve bu
bilgilerin kétlye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlardan haberdardirlar.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

internet sitemiz, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524’Gincii maddesine gdre ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
mevzuatlarinin 6ngordigi sekilde (www.gyo.com.tr) adresinde faaliyet gostermekte kamunun aydinlatiimasinda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitemiz 3.10.2013 tarihinde tescil
edilmis olup 9.10.2013 tarihli ve 8422 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet sitemizin
yonetimi ve icerigine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler siirekli olarak giincellenir ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis aciklamalar ile tutarlidir. internet
sitesinde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh
bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’nin tarih, sayi ve kopyalari ile birlikte ortaklik esas
sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Gcretlendirme politikasi, bagis ve
yardimlara iliskin politikasi ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar ve sikga sorulan sorular bashgi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazh paylara iliskin bilgiler internet sitemizde giincel olarak yer
almaktadir. Sirket sermayesinin % 5’i ve Uzerinde hisseye sahip gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

internet sitemizin yeni hali 2013 yili Nisan ayinda, ingilizce versiyonu 2013 yili Temmuz ayinda hizmete girmistir.
internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gére ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet sitesinin iceriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi, Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yénelik calismalar, ilgili mevzuatlara
uygunlugu ve en iyi orneklerden olma konusundaki sdrdirdlebilirligi Kurumsal Yonetim Komitesinin
gozetimindedir.

Ayrica sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik (Yénetmelik)” ile TTK nin
1524’(inci maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir bolimiinin sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgllenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar cercevesinde Yonetmeligin 7'nci maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin
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Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’'den almakta ve
kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin e-SIRKET:Sirketler Bilgi Portal tizerinden erisilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

10.1.

10.2.

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini
saglayacak ayrintida Mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara riayet edilerek
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporumuzu hazirlarken;

e 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Teblig (II-

17.1)e
e Sermaye Piyasasi Kurulunun, 13.6.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig (I1-14.1)’e

e GUmruk ve Ticaret Bakanlig’nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige

giren, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelige

e 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.2.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012

tarihinde yurirlGge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’na

e 26.6.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012

tarihinde yurirlige giren 6335 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun YurirlGgi ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a

ve

Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun olmasina titizlikle dikkat edilmistir.

Faaliyet raporumuzun ilgili bolimlerinde;

10.3.1 Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarattikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu Gyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlarina,

10.3.2. Yonetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgi, ylratilen faaliyetleri de
icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

10.3.3. Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu lyelerinin s6z konusu toplantilara
katilm durumuna,

10.3.4. Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

10.3.5. Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

10.3.6. Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bu gikar catismalarini dnlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

10.3.7. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

10.3.8. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarinin
korunmasi hususunda gerekli 6zeni gostermektedir. Pay sahipleri ve yatirrmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuatlari,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen ydntemler vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketi ve paydaslarin haklarini ihlal eden ve zarara ugratan her aykirilik, ilgili yasal
diizenleme ve sdzlesme hiikiimleri cercevesinde ilgili diizenleyici ve uygulayici mercilere ve yargiya intikal ettirilir.
Sirket seffaf, diirlist, hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve diger menfaat sahiplerinin yasal
haklarina saygi gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda internet sitesi de
kullanilmak bilgilendirmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir gérusleri
oldugunda bunlari Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi araciligiyla Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesi olanagi mevcuttur.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetimine Katilimi

Basta calisanlari olmak Uzere sirketimizin % 99,70’lik halka agikhk orani dikkate alinarak seffaf, diirtist ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katkida
bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulur. Paydaslarimizdan bize ulasan gorisler, Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta ve ¢6ziim onerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

13.1.

13.2.

ise Alim Yonetmeligi, Egitim Yonetmeligi, Disiplin Y&netmeligi, Personel Yedekleme Planlamasi, Personel

Tazminat Politikasi prosediirleri tamamlanmis ve yénetim kurulu onayindan sonra uygulamaya alinmistir.

Sirketin sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida ¢alisani olmasina ragmen;

13.2.1. insan kaynaklari politikamiz uyarinca ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesine dikkat edilmektedir. ise alimlarda ydnetmelik gereklerine
uyulmaktadir.

13.2.2. Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

13.2.3. Sirekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda galisanlara esit
davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

13.2.4. (Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda planlanmasi ve gelistirilmesine 6zen
gosterilmektedir.

13.2.5. Insan giicii planlamasi ve organizasyonel agidan yedekleme planlamasi yapilmaktadir.

13.2.6. Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil Gcretlendirme ve 6dillendirme uygulamalari yapilir.

13.2.7. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip, nitelik ve ihtiyaclara gore
eleman alinmasi esastir.

13.2.8. Calisanlarin performanslari gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandirilir. Elestirilerde kisilik haklarina
saygili olunur.

13.2.9. (Galisanlarimiza sunulan galisma ortami giivenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin
en Ust diizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

13.2.10. Calisanlar sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saghk ve kendilerini ilgilendiren diger
konularda bilgilendirilir.

13.2.11. Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile gesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

13.2.12. Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz
yOnetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumlulukl

14.1.

14.2.

14.3.

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla agiklanan etik kurallari cercevesinde yiritir. Sirket sosyal
sorumluluklarina, cevreye, kamu saghgina karsi duyarlidir, yolsuzluklarin énlenmesine yonelik tedbirleri alir.
1.1.2013 - 31.12.2013 dénemi iginde ortakli§imiz aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve
portféy degerimizin korunmasi amaciyla sosyal ¢alismalara fon ayirma olanagimiz olmamistir.

2013 yili iginde Etik ve itibar Dernegine kurumsal tiye olunmustur. Bu konuda uyulacak etik beyannamesi kurallari
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyaninda belirtilmistir.

Sirket etik kurallari internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

15.1.

Yonetim Kurulunun yapisina ve gorev siresine iliskin esas sdzlesmenin 16. maddesinin degistirilmesine iliskin
giindem maddesi 26.4.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Esas
sozlesme degisikliklerine iliskin tadil metni sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve EGKS' de yer almaktadir.
28.3.2013 tarihinde yapilacagl duyurulan fakat gerekli toplanti nisabi saglanamadigi icin ertelenen toplantiya
iliskin genel kurul ¢agrisi ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni 6.3.2013 tarih ve 8272 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde, 26.4.2013 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisina iliskin genel kurul ¢agrisi ve
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15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

15.10.

15.11.

esas sOzlesme degisiklikleri tadil metni 3.4.2013 tarih ve 8292 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan

edilmistir.

Sirketin isleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul

tarafindan en fazla g yil icin segilen, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz

ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 liyeden teskil olan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev siiresi 2013 yili faaliyetlerinin goriistildugu Olagan Genel Kurulunda bitecektir.

Yénetim Kurulu olagan Genel Kurulda segilmesini takiben ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bagkan vekili

seger.

Yénetim kuruluna 2’den az olmamak (izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen

yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

genel kurul tarafindan segilir. Mustafa Sabri Dogrusoy ve Remzi Murat Rena yodnetim kurulunda 4.6.2012

tarihinden bu yana bagimsiz lye olarak gérev yapmaktadirlar.

Yénetim Kurulu’nda iki tye icrada gorevli, bir Gye yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir

idari gérevi bulunmayan ve iki liye gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz

Uye olarak yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim kurulu Gyelerinden segildikteki donemde bagimsizlik beyani alinmis ve Genel kurul dékiimanlari

arasinda internet sitesinde ilan edilmistir.

Bagimsiz Uyeler, Garanti Yatinm Ortakhgi A.S./nin ortagi olan sirketlerde herhangi bir gérev almamis veya ilgili

sirketlerle menfaat iliskisinde degillerdir. Yonetim kurulunun iki Gyesi; Garanti Yatirnrm Ortakligi A.S.’nin ortagi

olan sirketlerde icra ve yonetim kurullarinda goérev almamaktadirlar.

Bagimsiz Uyeler;

15.9.1. Garanti Yatirim Ortakligi A.S. ve yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamigtir.

15.9.2. Garanti Yatinm Ortakligi A.S.'nin her tirli denetim, derecelendiriime ve danismanlk hizmeti alinan
sirketlerde, 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urilin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak ve 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calismamislar, yonetim kurulu Gyesi olmamislardir.

15.9.3. Ustlendikleri gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.

15.9.4. Turkiye’de ikamet etmektedirler.

15.9.5. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gl¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.

15.9.6. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

15.9.7. Garanti Yatinm Ortakhgi A.S., yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmamislardir.

15.9.8. Garanti Yatirrm Ortakhg A.S.nin ve yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorevleri yoktur.

15.9.9. Toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
almama sartina uygundurlar.

Gérev siiresi sonunda goérevi biten Uyelerin yeniden segilmesi mimkiindiir. Uyeligin herhangi bir nedenle

bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu ortaklar arasindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda

belirtilen sartlara sahip bir kimseyi gegici olarak bu yere lye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
segilen Uye eski Gyenin siresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir. Yénetim kurulu tyelerinin Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngoérilen sartlar tagimaktadirlar.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1.

16.2.

Yonetim kurulu risk, biyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin uzun vadeli gikarlarini gozetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, yénetimin performansini
denetler, sirket faaliyetlerinin esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve politikalara uygunlugunu gozeterek sirketi
idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bicimde yurutir, risklerin etkilerini en aza
indirecek sekilde ve ilgili yonetim komitesinin gorlsini alarak i¢ kontrol sistemini olusturur, i¢ denetim
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16.3.

16.4.
16.5.

16.6.

16.7.
16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

16.12.
16.13.

16.14.
16.15.

16.16.

16.17.
16.18.

16.19.

16.20.

sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, sirket ile pay sahipleri arasindaki iletisimin etkinligini
gozetir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yénetim kurulunun Ug Uyesi olusturulan komitelerde gorev almistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Muidur gorevi ayni kiside toplanmistir. Esas s6zlesmenin 21. maddesi uyarinca
Genel Mudir, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilebilmekte ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlara haizdir. Genel Middr, sirketi Yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl mevzuati hiikiimlerine gore yonetmektedir.

Yonetim kurulu, komitelerin yiritilen faaliyetlerde galisma esaslarina uyum ve etkinliginin olumlu ve yeterli
oldugu goristndedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri B6Iimi yakin isbirligi icerisinde calismaktadir.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oézlime ulastirilmasinda 6ncii rol gorevine titizlikle dikkat etmektedir. 1.1.2013 - 31.12.2013
dénemi iginde bu goreve iliskin olumsuz bir durum olugmamustir.

Yénetim Kurulu toplantilari ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum iliskin esas sézlesmenin 18. maddesine iliskin
degisiklik metni 26.4.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Esas
sozlesme degisikliklerine iliskin tadil metni sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve EGKS' de yer almaktadir.
28.3.2013 tarihinde yapilacagl duyurulan fakat gerekli toplanti nisabi saglanamadigi icin ertelenen toplantiya
iliskin genel kurul ¢agrisi ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni 6.3.2013 tarih ve 8272 sayil Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde, 26.4.2013 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisina iliskin genel kurul ¢agrisi ve
esas sOzlesme degisiklikleri tadil metni 3.4.2013 tarih ve 8292 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir kez olmak zere sirket isleri gereklilik gosterdikce toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu Gyeleri toplantidan Once,
yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilir veya yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin goérusleri diger tyelerin
bilgisine sunulur. 2013 doneminde buna iliskin bir durum olmamistir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sarti ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin sayisal cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyla
alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red hikmiindedir. Oylarda esitlik
olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri sakhdir.

Olaganustu durumlarda Uyelerden birisinin yazili istegi Gzerine baskan yénetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa,
Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantiya katilmayan Uyeler yazili olarak veya vekil atamak suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun bicimde iki bagimsiz liye olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri sirket isleri igin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu tiyelerinden icrada olan ve
olmayanlarinin baska sirketlerde yonetici, yonetim kurulu Gyesi veya danismanlik hizmeti vermeleri g¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu 2013 yilinda 20 (yirmi) kez toplanmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi, ve Bagimsizligi

17.1.

17.2.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglkh bir bicimde yerine getirilmesi igcin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan  Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

olarak olusmustur.

17.2.1. Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda 5 (bes) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis,
toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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17.3.

17.2.2.

17.2.3.

17.2.4.

17.2.5.

17.2.6.

17.2.7.

17.2.8.

17.2.9.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestiriimektedir. Denetimden sorumlu komite
yonetim kurulu tarafindan finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenmistir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Garanti Yatinm Ortakhg A.S."de muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmistir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin Mali isler
MUdira ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak komite degerlendirmesiyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

2013 yilinda, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili ydonetim kuruluna yazil olarak herhangi
bir tespit ve 6neride bulunmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamustir.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina
sunulmustur. 1.1.2013-31.12.2013 faaliyet dénemi igin 6102 sayili TTK’nin 398’inci maddesi kapsaminda
yapilacak denetim i¢cin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin denetgi
olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun gorilmustar.

1.1.2013 - 31.12.2013 donemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu
yonetim kurulunun onayina sunulmustur.

Komite kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhigin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak degerlendirmelerini yazili olarak yénetim kuruluna bildirmistir.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanma ihtiyac
duymamustir.

Komite baskan ve Uyesi, yonetim kurulunun bagimsiz tiyelerinden secilmistir ve Komitenin gérev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan

Uye
Uye

Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Hasan Hisnl Glzel6z

olarak olusmustur.

17.3.1.

17.3.2.

17.3.3.

17.3.4.

17.3.5.

17.3.6.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirmcr iliskileri
gercevesinde Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini
gdzetir. Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, “Aday Gdsterme Komitesi ve “ Ucret Komitesi”nin gérevlerini
de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 6 (alt1) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis,
toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit etme
gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2013 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik saptanmamistir.
iyilestirme ve en iyi uygulamalari olusturma yéniinde calismalarinda 2013 hedeflerine ulasiimistir. 2014
yilinda da iyilestirme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde en iyi uygulama orneklerinde siirdirilebilirligi
saglama hedefi vardir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢o6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca
yonelik olarak Yatirimei iliskileri Bélimiiniin ¢alismalarini gozetmektedir.

Yonetim kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. En iyi Kurumsal Yonetim
uygulamalari kapsaminda Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi yapilmistir. 2014 vyilinda
tekrarlanacak bu degerlendirmenin Yonetim kurulunun strdrilebilir performansini 6lgimleyebilecegi
duslintlmektedir.

Aday gosterme Komitesi gorevini tstelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi;
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17.4.

17.3.7.

17.3.8.

17.3.9.

17.3.10.

17.3.11.

17.3.6.1.Yonetimin ve yatirimcilarin bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgltlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunma, Bagimsiz yonetim kurulu tye adayinin, ilgili
mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani alma,

17.3.6.2.idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, mevzuat
hikimlerine gore degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi

gorevini yerine getirmektedir.

Ucret Komitesi gérevini listelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi;

17.3.7.1.Yo6netim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme
ve bunlarin gézetimini yapma,

17.3.7.2. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini
yonetim kuruluna sunma

gorevini yerine getirmektedir.

Komite, sirketimizin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar

yapar, degerlendirmelerini yonetim kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret eder,

careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin onerilerini

ve Ucretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirleme ve yonetim kuruluna sunma gorevini komite

toplantisinda karara baglamis, rapor ile 6nerilerini yonetim kuruluna sunmustur.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanma ihtiyaci

duymamustir.

Komite Baskani ve bir Uyesi bagimsiz e, bir Uyesi icraci Gye 6zelligini tasimaktadir. Komite baskan ve

dyeleri, komitenin gérev alanina giren konularda deneyim sahibidirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan
Uye
Uye

Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Hasan Hisnl Glzeloz

olarak olusmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

17.4.1

17.4.2.
17.4.3.

17.4.4.

17.4.5.

17.4.6.

17.4.7.

17.4.8.

17.4.9.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan segilen ¢ Uyeden olusmus, Komite Baskani,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan segilmistir.

icra Baskani veya Genel Miidiir Komite’de gérev almamustir.

Komite Uyeleri, yonetim kurulu Gyesi olarak sec¢imi yapildigi olagan genel kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda yeniden belirlenmekte ve gorev sireleri yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapacaklari streyle sinirh kalmaktadir. Komite Uyelerinden her hangi biri gorevinden
ayrildiginda, ayrilan liyenin gorev slresini tamamlamak izere yeni bir liye atanir.

Komite, toplanti esasiyla ¢alismaktadir. Komite, calismalarin etkinligi i¢in gerekli gorilen siklikta Sirket
merkezinde toplanmaktadir.

Komite’nin yaptigl tim galismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilerek, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanmakta ve calismalar arsivienmektedir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastig! tespitleri ve Onerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’'na
sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalarina iligskin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi
ve komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin  saglanmasi Mali isler B&limi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani,
Yonetim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapmaktadir.
Komite, gerekli gordiigi yoneticiyi toplantilarina davet etmekte ve gorislerini almaktadir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden
faydalanmaktadir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanmakta olup, 2013’de boyle bir hizmet alinmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini yiritmektedir.
Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. 2013’de boyle bir destek alinmamustir.
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uyulur.

17.5.

17.4.10. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’'nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu’nun onayiyla
mimkundr.
17.4.11. Komite Uyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere

17.4.12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari cercevesinde 11.11.2013 tarihi itibari ile
kurulmus olmasi sebebiyle ilgili hesap doneminde herhangi bir toplanti yapmamistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulunun 5 Uyeden olusmasi nedeniyle, 2 bagimsiz yénetim kurulu Uyesi birden gok

komitede gorev almistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulunun denetiminde bulunmakta olup i¢ kontrol sisteminin
saglikli ve guincel bigimde yapilabilmesi amaciyla i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu Gyesi olarak Hasan Hiisnii
Glizeléz, kendisine bagl olarak calismak lizere i¢ kontrol miidiirii unvaniyla idil Cebi gérevlendirilmistir. Ayrica
dogrudan yénetim kuruluna bagh olarak ¢alismak lizere miifettis unvaniyla idil Cebi gérevlendirilmistir. idil Cebi,
mevzuata uygun olarak, miifettis gérevini ve bununla birlikte i¢ kontrol personelinin gérev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. Ayrica 1136 sayili Avukatlik Yasasi’'nin 35.maddesi geregince sirket bordrosunda bir “goérevli
avukat”a yer verilmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirmektedir. Buna ve i¢ denetim
sisteminin isleyisi, etkinligi hakkinda bilgi Faaliyet raporumuzda “Sirketin Risk Yénetim Politikasina iliskin Bilgiler”
boéliminde yer almaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi siirecinin prensiplerini ortaya koymak, gerekli alanlarda uygulamaya sokmak, risklerin
belli bir koordinasyonla yonetilmesi ve merkezi takibinin yapilabilmesi icin ¢esitli adimlardan olusan risk yonetimi
calismalarina devam edilmekte olup, mevzuata uygun olarak verilen sire icinde uygulamaya gecilecektir.

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani’'nda belirtildigi iizere; 22.2.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi
Gazete’de Seri: IV, No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de
degisen 4.5.1 maddesindeki degisiklige uygun olarak, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Buna
¢alisma esaslari olusturulmus ve internet sitesinde ilan edilmistir. Gerekli alt yapi ve is sireglerine iligkin
prosedirleri olusturmaya baglamistir. Yapilan is planina uygun olarak, 2014 takvim vyilinda ¢alismalarin
tamamlanarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin islerlik kazanmasi ve Risk Yonetimi'ne gecilmesi
hedeflenmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin cikarilmis sermayesi son on yedi yilda 250.000.- TL'den 32.000.000.- TL'ye ¢ikartiimak suretiyle finansal durumu
glclendirilmistir. Portfoylin yonetimi icin secilen portféy yonetim sirketi ile uyumlu calisma sonucunda yillik faaliyet
kazanci da tatminkar seviyede olmustur. Bu durum yatirimcilara dagitilabilecek doyurucu bir varligin olusmasini sagladig
gibi calisanlara da en uygun maddi kosullarin verilebilmesine imkan tanimistir. Menfaat sahiplerine doniik olarak higbir
maddi sikintiya yol acilmamis olmasi da eklendiginde bir yatirim ortakligindan beklenen finansal giglilik ve stratejik
hedef uygunlugu tam olarak gergeklestirilmistir.

20. Mali Haklar]

20.1

20.2.

20.3.

20.4.

Yonetim kurulunun muhtelif vesilelerle sirket internet sitesinde de yayinlamis bulundugu operasyonel ve finansal
hedefi en az risk ve en az giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaslara sunmaktir. Yonetim kurulunun bu
baglamdaki performansi Genel Kurul tarafindan degerlendiriimekte ve bu husus genel kurulun performans
degerlendirmesi dogrultusunda karara baglanmaktadir. “Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
licretlendirme esaslari”na sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg verme, kredi
kullandirma, Gglncl bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirama veya lehine kefalet gibi
teminatlar verme uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu lyelerine ve (st diizey yoneticilere aylik licret disinda yapilan 6demeler 29.08.2013 tarih, 28750
sayill Resmi Gazete'de yayinlanan (111-48.2) sayili “Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin
38/1(e) maddesine gore Unvanlar belirtilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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